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MOTTO 

 

 

“Bila kaum muda yang telah belajar di sekolah dan menganggap dirinya terlalu 

tinggi dan pintar untuk melebur dengan masyarakat yang bekerja dengan cangkul 

dan hanya memiliki cita-cita yang sederhana, maka lebih baik pendidikan itu tidak 

diberikan sama sekali” 

 

(Datuk Tan Malaka) 

 

 

 

“Manfaat terbesar dari kebebasan manusia terletak pada akal budinya yang bisa 

membatasi kebebasannya, sehingga kebebasan itu tidak menjurus kepada hal-hal 

yang menjatuhkan martabatnya sebagai manusia” 

 

(Djazman Al-Kindi) 

 

 

 

“Janganlah kamu bersikap lemah dan janganlah pula kamu bersedih hati, padahal 

kamulah orang orang yang paling tinggi derajatnya jika kamu orang-orang 

mukmin” 

 

(QS. Ali Imran: 139) 

 

 

 

“Ijhad wa laa taksal, wa laa taku ghoofilan, fanadamatu al'uqba liman 

yatakaasal, li'anna man jadda wajada” 

 

(Bayu Firmansyah) 
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Ibu-ibu menjadi lentera yang tak hanya menerangi jalan ilmiah yang berliku, 
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INTISARI 

 

Penelitian ini mengkaji model pemberdayaan ekonomi yang diterapkan di Pondok 

Pesantren Karangasem Muhammadiyah Paciran, dengan fokus pada evaluasi 

keberlanjutan holistik melalui kerangka Triple Bottom Line (TBL). TBL 

merupakan pendekatan yang menilai kinerja organisasi tidak hanya dari aspek 

finansial (profit), tetapi juga dari dampak sosial (people) dan lingkungan (planet). 

Tujuan utama dari riset ini adalah untuk menganalisis sejauh mana model 

pemberdayaan di pesantren tersebut mampu mengintegrasikan ketiga pilar 

tersebut untuk menciptakan kesejahteraan yang berkelanjutan. Dengan 

menggunakan metodologi kualitatif, data dikumpulkan melalui wawancara 

mendalam, observasi langsung, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Pondok Pesantren Karangasem berhasil 

mengimplementasikan dua pilar utama TBL dengan sangat baik, yaitu profit dan 

people. Keuntungan yang dihasilkan dari berbagai unit usaha seperti perkebunan 

dan peternakan secara efektif digunakan untuk membiayai operasional pesantren 

dan memberikan beasiswa bagi santri yang kurang mampu, menunjukkan 

keberhasilan dari sisi finansial. Selanjutnya, dimensi people diwujudkan melalui 

penciptaan lapangan kerja bagi masyarakat sekitar, program pelatihan 

keterampilan, serta penyediaan layanan kesehatan dan pendidikan yang 

terjangkau, yang secara signifikan meningkatkan kesejahteraan komunitas. 

Namun, temuan penelitian juga mengungkapkan bahwa komitmen terhadap pilar 

planet atau lingkungan masih belum diterapkan secara optimal. Pengelolaan 

limbah dari unit usaha peternakan dan penggunaan sumber daya alam masih 

belum mengacu pada praktik-praktik berkelanjutan yang ramah lingkungan. Oleh 

karena itu, penelitian ini menyimpulkan bahwa meskipun model pemberdayaan di 

pesantren ini berhasil dalam aspek ekonomi dan sosial, masih terdapat tantangan 

signifikan dalam mengintegrasikan tanggung jawab lingkungan, yang menjadi 

area potensial untuk pengembangan di masa depan. 

 

 

kata kunci: pemberdayaan ekonomi, keberlanjutan holistik, pondok pesantren 

Karangasem, triple bottom line, TBL, profit, people. 
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ABSTRACT 

 

 

This research examines the economic empowerment model applied at Pondok 

Pesantren Karangasem Muhammadiyah Paciran, focusing on evaluating holistic 

sustainability through the triple bottom ine (TBL) framework. TBL is an approach 

that assesses an organization's performance not only from a financial aspect 

(profit) but also from its social (people) and environmental (planet) impact. The 

main objective of this study is to analyze the extent to which the pesantren's 

empowerment model is able to integrate these three pillars to create sustainable 

welfare. Using a qualitative methodology, data were collected through in-depth 

interviews, direct observation, and documentation studies. The research findings 

indicate that Pondok Pesantren Karangasem has successfully implemented two 

main TBL pillars, namely profit and people, very well. Profits generated from 

various business units such as plantations and livestock are effectively used to 

finance pesantren operations and provide scholarships for underprivileged 

students, demonstrating success from a financial standpoint. Furthermore, the 

people dimension is realized through the creation of job opportunities for the 

surrounding community, skills training programs, and the provision of affordable 

healthcare and educational services, which significantly improve community 

welfare. However, the research also reveals that the commitment to the planet or 

environmental pillar has not been optimally implemented. Waste management 

from livestock business units and the use of natural resources still do not adhere 

to environmentally friendly sustainable practices. Therefore, this study concludes 

that although the empowerment model at this pesantren is successful in its 

economic and social aspects, there are still significant challenges in integrating 

environmental responsibility, which presents a potential area for future 

development. 

 

 

Keywords: economic empowerment, holistic sustainability, pondok pesantren 

karangasem, triple bottom line, TBL, profit, people 
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 الملخص 

 مع   باچيران،  في  للمحمدية   كارانغاسيم  الإسلامي   المعهد  في   تطبيقه  تم   اقتصادي  تمكين  نموذج  الدراسة  هذه  تتناول

 يقيس   منهجًا  TBL  الـ  يُعد   TBL.  Line  Bottom  Triple  إطار   خلال  من  الشاملة  الاستدامة  تقييم  على   التركيز

  هذا  من  الرئيسي   الهدف  .  )الكوكب(  والبيئي  )الناس(  الاجتماعي  الأثر  حيث  من  أيضًا  بل  ،)الربح(  المالية  الناحية  من  فقط  ليس  المؤسسة  أداء

  تم نوعية،  منهجية وباستخدام .مستدامة   رفاهيةلخلق    الثلاثة  الأعمدة  دمج   على   المعهد  هذا  في   التمكين  نموذج   قدرة  مدى  تحليل  هو  البحث

 .وثائقيةودراسة   مباشرة،   وملاحظات  معمقة،   مقابلات خلال من  البيانات جمع

  استُخدمت  حيث .  والناس  الربحوهما    جدًا،   جيد   بشكل  TBL  في  الرئيسية  الركائز  من  اثنين   تنفيذ  في  نجح  كارانغاسيم  مجمع  أن  البحث   نتائج  أظهرت

  مما  المحتاجين،  للطلاب  الدراسية  المنح  وتقديم  المعهد  تشغيل لتمويل  بفعالية   والبساتين  المزارع  مثل  الإنتاجية  الوحدات  مختلف  عن  الناتجة  الأرباح

  تقديم   إلى  بالإضافة  مهني،  تدريب  برامج  وتنظيم   المحلي،  للمجتمع  عمل  فرص   توفير  فيتجلى    فقد  "الناس"  بُعد  أما.  واضح  مالي  نجاح  على  يدل

  بركيزةالالتزام    أن  أيضًا  البحث  نتائج  كشفت  ذلك،  ومع.  المجتمع  رفاهية  تحسين  في  ملموس  بشكل  ساهم  مما  معقولة،  بأسعار وتعليمية  صحية  خدمات

  بعيدة  تزال  لا  الطبيعية  الموارد  واستخدام الحيواني  الإنتاج  وحدات  من  النفايات  إدارة  إن  حيث  بعد،  الأمثل  بالشكل  يُطبَّق  لم   البيئي  البُعد   أو   "الكوكب "

  والاجتماعي،  الاقتصادي  الجانبين  في  التمكين  نموذج  نجاح  من  بالرغم أنه  إلى  الدراسة  خلصت  وعليه،.  للبيئة  الصديقة  المستدامة  الممارسات  عن

 .مستقبلًا  للتطوير فرصة  يُمثل مجال وهو البيئية،المسؤولية    دمج  في  كبيرة  تحديات  هناك  فإن
 

 

 المفتاحية   الكلمات :
 TBLالناس  الربح،  ،

،  Line Bottom Tripleكارانغاسيم،  الإسلامي   المعهد  الشاملة،   الاستدامة  الاقتصادي،   التمكين 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab- 

Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P dan K Republik Indonesia 

Nomor 158 Tahun 1987 dan Nomor 0543/b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Tabel 1. Transliterasi Konsonan 

Huruf 

Arab 

Huruf 

Latin 

Keterangan  Huruf 

Arab 

Huruf 

Latin 

Keterangan 

 - ا
tidak 

dilambangkan 
 ṭ ط

t (dengan titik 

dibawahnya) 

 ẓ ظ - b ب
z (dengan titik 

dibawahnya) 

 ‘ ع - t ت
Koma terbalik 

terletak diatas 

 ṡ ث
s (dengan titik 

diatasnya) 
 g غ

- 

 - f ف - j ج

 ḥ ح
h (dengan titik 

dibawahnya) 
 q ق

- 

 - k ك - kh خ

 - l ل - d د

 ż ذ
z (dengan titik 

diatasnya) 
 m م

- 

 - n ن - r ر

 - w و - z ز

 - h ه/ه - s س

 
 ش

 

sy 

 

- 

 
 ء

 

' 

Apostrof, tetapi 

lambang ini tidak 

dipergunakan untuk 

hamzah di awal kata 

 ṣ ص
s (dengan titik 

dibawahnya) 
 y ي

- 

 ḍ ض
d (dengan titik 

dibawahnya) 
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B. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah ditulis rangkap. 

Contoh: إَّنهُ ۥ  ِ من   ِ مَن  َِ سَلْيََٰ ُِ  ditulis innahu min sulaimān 

 

C. Tā’marbūtah di akhir kata 

1. Bila dimatikan ditulis h (kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah 

terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya). 

Misalnya sebagai berikut. 

 ل ¸  الأطْفأا  رَؤْضَةُ 

 
 أحةْ   أطلْ 

ditulis rauḍah al-aṭfāl 

 

ditulis ṭalhah 

2. Bila dihidupkan ditulis t 

Misalnya sebagai berikut. 

 ditulis rauḍahtul aṭfāl رَؤْضَةُ  ل ¸  الأطْفأا

 

D. Vokal Panjang 

Fathah (baris di atas) di tulis ā, kasrah (baris di bawah) di tulis ī, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan ū. Misalnya sebagai berikut. 

 ditulis qāla قأا  أل 

 ditulis ramā أمى   أر

 ditulis yaqūlu يأقُْوُل

 

E. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof (-) 

ك ̧'ل  ُُ شْي „ء    ُ دي  ر   ق̧   ُ   ditulis kulli syai-‘in qadīr. 

F. Kata Sandang Alif+Lam 

1. Bila diikuti oleh huruf-huruf qamariyah ditulis al, misalnya ُالْقألأم ditulis 

al-qalamu. 

2. Bila diikuti oleh huruf syamsiyah (huruf hijaiyah selain huruf 

qamariyah), huruf lam diganti dengan huruf yang mengikutinya, 

misalnya: الَّرُجُل ditulis ar-rajulu. 



xx 

 

 

 

G. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 2. Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

Misalnya kata  َكَتب َِ  ditulis kataba 

 

 

H. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 3. Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya ai a dan u ..أ.يْ 

 Fathah dan wau au a dan u ..أ .وْ 

Misalnya sebagai berikut. 

 

 ditulis fa`ala فأعأل

سئ¸ أل  ُُ  ditulis suila 

  أف  أكيْ 

 أل   أحوْ 

ditulis kaifa 

ditulis haula 

 

I. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD. 

 

J. Kata dan Rangkaian Frasa atau Kalimat 

1. Penulisan dapat ditulis kata per kata, atau 

2. Penghubung antar kata menggunakan tanda petik (‘), sedangkan 

penghubung dalam satu kata menggunakan tanda pisah (-). Misalnya 

sebagai berikut. 

حْي ̧ م  ̧ ن  الَّر ̧  س ̧ م  هالل  ̧ الَّرْحٰم  ُْ  .ditulis bismi’l-lāhi’r-rahmāni’r-rahīm ب¸
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