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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Yth. Saudara/i
Responden
Di tempat

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir strata satu (S1) Program Studi Manajemen
Universitas Muhammadiyah Lamongan, saya Filzah Hanani menyusun kuesioner ini
sebagai salah satu instrumen dalam penelitian saya yang berjudul “PENGARUH
BEBAN KERJA DAN KONFLIK PERAN GANDA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PT.HATNI TLOGOSADANG”

Kuesioner ini bertujuan untuk mengumpulkan data yang diperlukan sebagai bahan
anlisis ssebagai bagan dari penelitian tersebut. Saya sangat mengharapkan kesediaan
bapak/ibu/saudara/l untuk meluangkan waktu dalam pengisin kuesioner ini dengan
jujur dan opbjektif. Semua informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan
digunakan semata-mata untuk kepentingan akademik serta penelitian ini.

Atas perhatian dan partisipasi yang diberikan, saya mengucapkan terima kasih.
A. Profil Responden

Identitas Responden
Beri tanda centang (V) pada pilihan anda

Nama :
Jenis kelamin: laki-laki E perempuan
Status :menikah [ ] belum menikah

B. Kuisoner/ Angket

Skala Likert
Sangat Tidak Setuju (STS)
Tidak Setuju (TS)
Netral (N)
Setuju (S)
Sangat Setuju (SS)
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Variabel beban kerja
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No

Pertanyaan

| STS| TS | N |

S

| S8 |

Tugas

Saya mengerti target kerja yang
ditetapkan untuk saya

Saya merasa dapat menyelesaikan
tugas sesuai dengan waktu yang
telah ditetapkan

Saya merasa kesulitan melakukan
tugas yang diberikan atasan

Pekerjaan saya menggunakan
tenaga

Saya merasa memiliki tanggung
jawab yang jelas terhadap pekerjaan
saya.

Organisasi Kerja

Saya merasa sistem kerja bergilir
yang diterapkan di tempat kerja ini
membantu saya dalam mengatur
waktu dan energi.

10

Saya merasa terburu-buru saat
menyelesaikan tugas produksi
karena waktu yang terbatas

11

Saya mendapatkan gangguan pada
saat proses produksi sehingga
membutuhkan waktu yang lebih
lama

12

Saya merasa cukup memiliki waktu
untuk menyelesaikan tugas yang
diberikan.

13

Saya merasa nyaman dengan jadwal
kerja malam yang harus saya jalani.

14

Saya merasa perubahan dalam
organisasi kerja (seperti sistem kerja
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No

Pertanyaan

|STS| TS | N | S | ss|

Tugas

atau struktur organisasi) berdampak
positif pada kinerja saya.

15

Saya mendapatkan tugas tambahan
selain tugas yang ditetapkan

Lingkungan Kerja

16

Saya merasa peralatan yang
dibutuhkan tersedia dengan baik
untuk mendukung tugas

17

Saya merasa aman dari bahan kimia
berbahaya di tempat kerja.

18

Saya merasa hubungan dengan
rekan kerja positif dan mendukung

19

Saya merasa ada dukungan dari
atasan dan rekan kerja saya dalam
menyelesaikan tugas.

Variabel Konflik Peran Ganda

No

Pertanyaan

|STS| TS | N | s | ss |

Konflik Berdasarkan Waktu

Saya merasa waktu yang saya
habiskan untuk keluarga tetap terjaga
meski  harus melakukan tugas
tambahan

Saya tidak kesulitan dalam mengatur
antara waktu bersama keluarga atau
waktu bekerja

Saya tidak perlu mengambil waktu
tambahan (lembur) dalam
menyelesaikan tugas

Perubahan shift kerja yang mendadak
berakibat mengganggu  rencana
bersama keluarga/teman

Saya bekerja pada saat hari libur
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No

Pertanyaan

Konflik Berdasarkan Tekanan

Saya tidak kesulitan dalam mengatur
waktu dan tanggung jawab keluarga

Saya merasa mendapat dukungan
dari anggota keluarga

Dukungan dari anggota keluarga
cukup untuk membantu  saya
mengatasi tekanan dari pekerjaan.

Tekanan dari pekerjaan saya tidak
menimbulkan ~ perasaan  cemas
tentang tanggung jawab keluarga.

Konflik Berdasarkan Kebiasaan

10

Saya mampu untuk beradaptasi
dengan lingkungan Kkerja yang
berbeda dari kebiasaan.

11

Saya menyesuaikan peran dalam
keluarga untuk bisa bekerja

12

Saya merasa terdapat perbedaan
antara perilaku saya di tempat kerja
dan di rumah

Variabel Kinerja

No

Pertanyaan

|STS| TS | N | s | ss |

Kualitas Kerja

Saya merasa hasil kerja saya
memenuhi standar yang diharapkan
oleh atasan

Saya menerima umpan balik positif
tentang kualitas kerja saya dari
atasan atau rekan kerja

Saya dapat menyelesaikan tugas
dengan baik dalam waktu yang
ditentukan
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No

Pertanyaan

STS

TS

SS

Saya merasa memiliki pengetahuan
yang cukup untuk menjalankan
pekerjaan saya dengan baik

Kuantitas

Saya merasa jumlah hasil kerja yang
dicapai sesuai dengan target yang
ditetapkan.

Saya mampu menyelesaikan
sejumlah tugas dalam waktu yang
ditentukan

Saya dapat mengelola waktu saya
dengan baik untuk menyelesaikan
lebih banyak siklus aktivitas

Saya merasa hasil kerja saya
berkontribusi positif terhadap

pencapaian target tim dan organisasi.

Ketepatan Waktu

10

Saya selalu menyelesaikan tugas
yang diberikan tepat waktu

11

Saya merasa terburu-buru saat
menyelesaikan tugas karena waktu
yang terbatas

12

Saya dapat menyelesaikan tugas
tanpa mengganggu pekerjaan lain
yang juga menjadi tanggung jawab
saya

Efektifitas

13

Saya merasa sumber daya tenaga
kerja di organisasi ini digunakan
secara optimal

14

Saya merasa teknologi yang
digunakan di tempat kerja
mendukung efisiensi dalam
menyelesaikan tugas
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No

Pertanyaan

STS

TS

SS

15

Saya merasa komunikasi antar
departemen di organisasi ini
mendukung penggunaan sumber
daya yang lebih efektif

Kemandirian

16

Saya merasa mampu menyelesaikan
tugas yang diberikan tanpa

memerlukan bantuan dari orang lain.

17

Saya merasa nyaman bekerja sendiri
tanpa perlu bergantung pada rekan
kerja

18

Saya memiliki keterampilan yang
cukup untuk menyelesaikan tugas
secara mandiri

19

Saya dapat mengatasi tantangan
yang muncul dalam pekerjaan tanpa
bantuan orang lain




Lampiran 2 Data Responden

No|Jenis Kelamin|Status
1 |perempuan menikah
2 |perempuan menikah
3 |perempuan menikah
4 |perempuan menikah
5 |perempuan menikah
6 |perempuan menikah
7 |perempuan menikah
8 |perempuan menikah
9 |perempuan menikah
10 |perempuan menikah
11 |perempuan menikah
12 |perempuan menikah
13 |perempuan menikah
14 |perempuan menikah
15 |perempuan menikah
16 |perempuan menikah
17 |perempuan menikah
18 |perempuan menikah
19 |perempuan menikah
20 |perempuan menikah
21 |perempuan menikah
22 |perempuan menikah
23 |perempuan menikah
24 |perempuan menikah
25 |perempuan menikah
26 |perempuan menikah
27 |perempuan menikah
28 |perempuan menikah
29 |perempuan menikah
30 |perempuan menikah
31 |perempuan menikah
32 |perempuan menikah
33 |perempuan menikah
34 |perempuan menikah
35 |perempuan menikah
36 |perempuan menikah
37 |perempuan menikah
38 |perempuan menikah
39 |perempuan menikah
40 |perempuan menikah
41 |perempuan menikah

No|Jenis Kelamin|Status
42 | perempuan menikah
43 |perempuan menikah
44 |perempuan menikah
45 |perempuan menikah
46 | perempuan menikah
47 |perempuan menikah
48 |perempuan menikah
49 |perempuan menikah
50 |perempuan menikah
51 |perempuan menikah
52 |perempuan menikah
53 [perempuan menikah
54 |perempuan menikah
55 |perempuan menikah
56 |perempuan menikah
57 |perempuan menikah
58 |perempuan menikah
59 |perempuan menikah
60 |perempuan menikah
61 [perempuan menikah
62 [perempuan menikah
63 |perempuan menikah
64 |perempuan menikah
65 [perempuan menikah
66 |perempuan menikah
67 |perempuan menikah
68 [perempuan menikah
69 |perempuan menikah
70 |perempuan menikah
71 [perempuan menikah
72 |perempuan menikah
73 |perempuan menikah
74 [perempuan menikah
75 [perempuan menikah
76 |perempuan menikah
77 |perempuan menikah
78 |perempuan menikah
79 [perempuan menikah
80 [perempuan menikah
81 |perempuan menikah
82 |perempuan menikah

82
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Lampiran 3 Tabulasi data

TOTAL

55
60
45

56
60
61

52
56
56
56
53
55
55
52

45

52
58
47

53
48

55
50
58

58
60
57
58
59
56
45

47

48
58
58
49

58

56
53
57
58
57
58
52
56
48

BEBAN KERJA (X1)

X1.1]X1.2[X1.3[X1.4| X1.5|X1.6{X1.7[X1.8/X1.9|X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15X1.16
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OTAL

53
58
58
60
61

53
55
53
53
51

58
56
48

53
56
53
58
53
54
64
59
53
53
59
60
50
72
51

59
58
63
56
57
59

BEBAN KERJA (X1)
X1.1]X1.2[X1.3[X1.4]X1.5[X1.6[X1.7[X1.8]X1.9[X1.10[X1.11 [X1.12 [X1.13[X1.14 [X1.15[X1.16
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TOTAL

38
46

27
42

42

43

39

42

42

43

46

40
38
31

40

28
46

36

38
27
36

36

42

42

36

43
43

36

27

28
36

43

43

41

42

42

42

39
42

42

38
42

42

36

KONFLIK PERAN GANDA (X2)

X2.1|1X2.2[X2.3]|X2.4| X2.5| X2.6[X2.7 [X2.8 [X2.9 [X2.10 [X2.11 [X2.12]
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TOTAL

40

42

42

41

43

a4
a4
40

38

36

39

42

36

40

42

40

42

40

38

45

42

33

39

38

42

34
45

46

44
38

46

37

40

46

KONFLIK PERAN GANDA (X2)

X2.1{X2.2| X2.3|X2.4|X2.5|X2.6| X2.7| X2.8|X2.9|X2.10 | X2.11 [X2.12
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TOTAL

55
64
64
64
68
78
64
63
60
63
64
64
57
57

77
64
59
57

59
54
57
64
63
61

70
68
61

69
69
63
64
42

64
73
69
58
66
62
61

66
66
66
69

KINERJA (Y)

Y.1|Y.2 [Y.3 |Y.4 [Y.5[Y.6 |Y.7]Y.8Y.9Y.10[Y.11|Y.12|Y.13|Y.14)Y.15Y.16|Y.17|Y.18
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TOTAL

64
60
61

54
64
60
61

54
70
61

66
65

69
62

62
70
61

55
70
61

54
70
61

70
66
70
65
60
73
68
59
76
72
55
83
61

71

65
72
64
68
72

KINERJA (Y)

Y1 [Y.2 Y3 |[YA[YS5[Y.6[Y.7|Y.8|YI|Y.10|Y.11[Y.12]Y.13|Y.14[Y.15]Y.16[Y.17[Y.18




Lampiran 4 Hasil Uji Validitas

A

Hasil Uji Validitas Beban Kerja (X1)

Correlations

89

BKO1 | BKO2 | BKO3 | BKO4 | BKO5 | BKO6 |BKO7 |BKO8 | BKO9 [ BK10 | BK11 | BK12 | BK13 | BK14 | BK15 | BK16 | TOTAL

BKO1 Pearson 1| o.2s8| 0.059| 0.086| 0.267| 0.216[0.239]0.146(-0.014| 0.305| 0.107[-0.106[-0.004| 0.324| 0.237| 0.030 375"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.123| 0.758| 0.650| 0.154| 0.252[0.203|0.442| 0.940| 0.102| 0.574| 0.576| 0.983| 0.081| 0.207| 0.875| 0.041

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO2 Pearson 0.288 1| o0.189|-0.284| 0.270| 0.333]|0.178|0.323| 0.270( 0.093| 0.251| 0.257| 0.294| 0.162|-0.058| 0.121 394"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.123 0.317| 0.129| 0.148| 0.072(0.346|0.082| 0.149| 0.625| 0.181| 0.171| 0.115| 0.392| 0.762| 0.524| 0.031

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO3 Pearson 0.059| 0.189 1| 0.259[-0.307| 0.126|0.221| a47°|-0.012| 488”| 4837|-0.173|-0.182| 0.298|-0.054| s586"| .439"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.758| 0.317 0.167| 0.099| 0.506[0.242]|0.013| 0.952| 0.006| 0.007| 0.362| 0.335| 0.109| 0.778| 0.001| o0.015

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO4 Pearson 0.086|-0.284| 0.259 1| 0.080|-0.194]|0.216|0.167|-0.010| .365°| 0.130| 0.052| 0.159| 0.142| 0.316| .as86”| .410"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.650| 0.129| 0.167 0.674| 0.305(0.252|0.379| 0.956| 0.047| 0.494| 0.785| 0.401| 0.456| 0.089| 0.006( 0.025

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO5 Pearson 0.267| 0.270|-0.307| 0.080 1| 0.011|0.263|0.123| 0.3812| 0.247| 0.027| 0.270| 0.298| 0.283( 0.1236|-0.057 400"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.154| 0.148| 0.099| 0.674 0.95210.390| 0.516| 0.093| 0.189| 0.889| 0.149| 0.110| 0.129| 0.472| 0.764| 0.028

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO6 Pearson 0.216| 0.333| 0.126[-0.194| 0.011 1|l0.157|0.273| 0.241| 0.125| 5737| 0.000|-0.032| 0.313| 0.350| 0.120 399"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.252| 0.072| 0.506| 0.305| 0.952 0.408|0.144| 0.200| 0.510| 0.001| 1.000| 0.867| 0.092| 0.058| 0.529| 0.029

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO7 Pearson 0.239| 0.178| 0.221| 0.216| 0.163| 0.157 1| as9°| 0.214| esae”| 0.016| 0.206| 0.235| a416°| 0.045| 0.335( 631"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.203| 0.346| 0.242| 0.252| 0.390| 0.408 0.011| 0.256| 0.000| 0.984| 0.274| 0.211| 0.022| 0.812| 0.070| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO8 Pearson 0.146| 0.323| .447°| 0.167| 0.123| 0.273| 459" 1| .402°| .414°| 0.262| 0.333| 0.355| 0.270| 0.015| s65"| .713"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.442| 0.082| 0.013| 0.379| 0.516| 0.144]|0.011 0.028| 0.023| 0.161| 0.072| 0.054| 0.148| 0.938| 0.001| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BKO9 Pearson -0.014| 0.270|-0.012|-0.010| 0.312| 0.241|0.214| 402" 1| 364°| 0.359| 419°| 0.329| 0.359| 0.252| 379°| 566"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.940| 0.149| 0.952| 0.956| 0.093| 0.200|0.256| 0.028 0.048| 0.051| 0.021| 0.076| 0.052| 0.179| 0.039| 0.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK10 Pearson 0.305| 0.093| 488" .365°| 0.247| 0.125| 616"| .414" .364" 1 .400°| -0.082| -0.084| 5697 | 0.090| .629™ 722"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.102| 0.625| 0.006| 0.047| 0.189| 0.510|0.000|0.023| 0.048 0.029| 0.665| 0.660( 0.001| 0.638| 0.000| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK11l Pearson 0.107| 0.251| .483”| 0.130| 0.027| s573"|0.016|0.262| 0.359| 400" 1|-0.109|-0.054| e847| 0.278| .402°| 5227

Correlatio

n

Sig. (2- 0.574| 0.181| 0.007| 0.494| 0.889| 0.001|0.934|0.161| 0.051| 0.029 0.565| 0.778| 0.000| 0.137| 0.028| 0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK12 Pearson -0.106| 0.257|-0.173| 0.052| 0.270| 0.000[0.206(0.333| 419°|-0.082|-0.109 1| e607|-0.103| 0.259| 0.283 379"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.576| 0.171| 0.362| 0.785( 0.149| 1.000|(0.274|0.072| 0.021| 0.665| 0.565 0.000| o.588| 0.167| 0.130| 0.039

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK13 Pearson -0.004| 0.294|-0.182| 0.159| 0.298|-0.032[0.235(0.355| 0.329|-0.084|-0.054| 660" 1|-0.016| .474”| 0.187 407"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.983| 0.115| 0.335| 0.401| 0.110| 0.867|0.211|0.054| 0.076| 0.660| 0.778| 0.000 0.935| 0.008| 0.323| 0.025

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK14 Pearson 0.324| o0.162| 0.298| 0.142| 0.283| 0.313| 416°|0.270| 0.359| s69"| .684”|-0.103|-0.016 1| 0.1217| o.116| s92”

Correlatio

n

Sig. (2- 0.081| 0.392| 0.109| 0.456( 0.129| 0.092|0.022|0.148| 0.052| 0.001| 0.000| 0.588| 0.935 0.537| 0.540| 0.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK15 Pearson 0.237|-0.058|-0.054| 0.316| 0.136| 0.350|0.045|0.015| 0.252| 0.090| 0.278| 0.259| .474”| 0.117 1| o0.183 407"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.207| o0.762| 0.778| 0.089| 0.472| 0.058|0.812|0.938| 0.179| 0.638| 0.137| 0.167| 0.008| 0.537 0.333| 0.026

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
BK16 Pearson 0.030| 0.121| s86”| .a86”|-0.057| 0.120(0.335| s65"| .379°| .629"| .402°| 0.283| 0.187| 0.116| 0.183 1| 665"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.875| 0.524| 0.001| 0.006| 0.764| 0.529(0.070|0.001| 0.039| 0.000| 0.028| 0.130| 0.323| 0.540| 0.333 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL Pearson .375°| .3947| .439"| .4107| .400°| .3997|.6317|.7137| .se6”| .7227| .5227| .379°| .407’ .5927| .407"| .665" 1

Correlatio

n

Sig. (2- 0.041| 0.031| 0.015| 0.025| 0.028| 0.029|0.000|0.000| 0.001| 0.000| 0.003| 0.039| 0.025| 0.001| 0.026| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



B. Hasil Uji Validitas Konflik Peran Ganda (X2)
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Correlations

xX21 X222 X233 xX24a X2 5 X2 e X2 F X228 X229 | X210 | X211 | X212 | TOTAL
Pearson 1| 0198 0.271| 0.332| 0.204| -0.002| 0.178| 382"|0.158| 449" 0340 a70™| s17
Correlatio
n
Sig. (2- 0294 0147 0073 0280 0990 0.347| 0037|0411 0013 0066 0009 0003
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 0198 1| asge | 0041|0069 0228 0168| 0000|0.221| 0.345| 0257 475 | 518
Correlatio
n
Sig. (2- 0.294 0.00&8| 0.830| 0.718| 0.225| 0.375| 1.000|0.241| 0.062| 0170| 0.008 0.003
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 0.271| _aso™ 1(-0187F| 0.212 0.278| 0.000| 0.000| 41417 74| 0136 s94™| a7
Correlatio
n
Sig. (2- 0147 | 0006 0322 0260 0.138| 1.000| 1000 0024 0000 0473 0.000 0.000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 0.332| 0041|-0.187 1| o098| 0.058| 0282 544~ 407 | 0000 a7 | 0078 443"
Correlatio
n
Sig. (2- 0.073| 0.830| 0.322 0.6808| 0.781| 0.132| 0.002)|0.028| 1.000 0048 0.682 0.014
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson -0.204| -00689| 0.212 0098 1| ass™|-0.214| 0059 384" 0.133|-0.188| 0.217 370"
Correlatio
n
Sig. (2- 0280 0F18| 02680 06808 0009 0257 0.7F58|0.036| 0.484| 0319 0.250| 0.044
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson -0.002| 0228| 0.278| 0058| _ass™ 1| o2re| oo7r|0.219| 0.1680| 0030| _ars’| s
Correlatio
n
Sig. (2- 0.990| 0225 0.138| 0.7681| 0.009 0.135| 0.687|0.244| 0.397| 087&| 0.039 0.001
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 0178| 01688 | 0.000 0282|-0.214| 0.279 1| 8217|0109 0170 asg | -0.028 389"
Correlatio
n
Sig. (2- 0347 0375 1000 0132 0257 0.135 0000|0568 0.369| 0011 0.885| 0.034
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson s3g7 | 0000 D000 5447|0059 0077 521 1| 400 | 0.087 s34 | 0.000 512
Correlatio
n
Sig. (2- 0.037F| 1.000| 1.000 0002 0.758| 0.687| 0.000 0.008| 0.6847 0.000( 1.000| 0.004
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 01858 0221 4117 407 | 38a| 0.219| 0.109| aso™ 1| 0.213| 0.302| 0.295| 651
Correlatio
n
Sig. (2- 0411 0241| 0024 0025 0035 0244 0.568| 0008 0258 0105 0113 0.000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 449 | 0345 s7a™| oo000| 0133 0.160|-0.170| -0.087|0.213 1|-0037| 7o1™| _s80
Correlatio
n
Sig. (2- 0.013| 00682 0.000 1.000| 0.484| 0.397| 0.389| 0.6847|0.258 0.847| 0.000 0.001
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson 0.340| 0257 01368 as7|-0.188| 0.030 4597 = 0.302| -0.037 1| 0.047 aAss"
Correlatio
n
Sig. (2- 00868 0170| 0473 0045 0319 087G 0.011| 0000 0.105| 0.847 0804 0012
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson AF0T| AFsT| Bo4T| 0078 0217 378 |-0.028| 0000|0295 791 |-0047 1 B8
Correlatio
n
Sig. (2- 0.009| 0008 0.000 0682| 0.250| 0.029| 0.885| 1.000|0.113| 0.000 0.804 0.000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson S17 | 5187 | 847 | 4437 3707 | 6558 | 389 | 5127 | 8517 5807 455 698 1
Correlatio
n
Sig. (2- 0003 0003 0000 0014| 0044 0.001| 0034 0004 0000 0001| 0012 0.000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

* . Comelaticmn is signiicant at ihe 0.05 level (Z2-iailed).
atthe 0.01 level (2-iailled).



C. Hasil Uji

Validitas Kinerja Karyawan (YY)
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Correlations
.1 v.2 v.3 v.4 v.5 .6 Y.7 v.8 .9 vao | vai | vaz | vas | vaa | vas | vae | vaz v.i8 | TOTAL

Y Pearson 1| 0229| 0.151| 0.048| 0.103| 0.220| 0.328| 0.041| 0.209| 0.235| .aez| 0273| -0.103| 0.129| .az7| .ars | 0.100| -0.067 519"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.224| 0.427| o0.800| 0.587| 0.243| 0.077| 0.831| 0.269| 0.210| 0.010| 0.144| 0.587| 0.498| 0.019| 0.008| 0.601| 0.723| ©0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
v.2 Pearson 0.229 1| a27| 0.323| .4e1’| 0.092| 0.097| 0.025| 0.298| -0.106| .a27°| 0.223| .4e1’| 0.323| -0.188| 0.011| 0.012| 0.000 389"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.224 0.019| o0.082| 0.010| 0.628| 0.610| 0.897| 0.110| 0578| 0.019| 0.236| 0.010| 0.081| 0.321| 0953| 0.950| 1.000| 0.033

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
v.3 Pearson 0151 427" 1| .e07”| s617| 0.193| -0.089| 437’ | 5287 -0.170| .as5’| 0.015| 0.070| 5537 0.043| o0.061| 0.138| 0.206 517"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.427| 0.019 0.000| 0.001| 0.307| 0.757| 0.016| 0.003| 0.370| 0.012| 0.937| 0.713| 0.002| 0.822| 0.748| o0.468| 0.274| ©0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.4 Pearson 0.048| 0.323| 607" 1| a78”| .eea”| 0.030| s027| 0.250| -0.018| 393 0.125| 0.159| s5247| 0.086| 0.252| 0.241| 0.260 619"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.800| o0.082| 0.000 0.008| 0.000| 0.876| 0.005| 0.182| 0.926| 0.032| 0.509| 0401| 0.003| 0.650| 0.178| 0.199| o0.165| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.5 Pearson 0.103| .461’| 5617 .478" 1| o0.222| 0.351| 37| .5617| 0.000| .4637| 0.269| .375°| .501”| 0.000| 0.000| 0.258| 0.245 641"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.587| 0.010[ ©0.001| 0.008 0.238| 0.057| 0.002| 0.001| 1.000| 0.010| 0.151| 0.041| 0.005| 1.000| 1.000| 0.168| 0.192| 0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.6 Pearson 0.220| 0.092| 0.193| .e64”| 0.222 1| 0.327| 0.322| o0.006| -0.125| 0.308| 5137| 0.055| 0.274| 440°| 0.145| 0.155| 0.109 557"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.243| 0.628| 0.307| 0.000| 0.238 0.078| 0.083| 0.974| 0.510| 0.097| 0.004| 0.772| 0.142| 0.015| 0.443| 0.414| 0.567| o©0.001

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.7 Pearson 0.328| 0.097| -0.059| 0.030| 0.351| 0.327 1| -0.100| 0.269| 0.161| 0.216| s540°| .409| 0.055| s5237| -0.131| s267| 0.115 545

Correlatio

n

Sig. (2- 0.077| 0.610| 0.757| 0.876| 0.057| 0.078 0.597| 0.151| 0395| 0.251| 0.002| 0.025| 0.774| 0.003| 0.492| 0.003| 0.547| o0.002

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
v.8 Pearson 0.041| ©0.025( .437°| .5027| .5377| 0.322| -0.100 1| o.211| -0.071| 0.331| 0.178| -0.134| 5327 0.005| 0.083| -0.074| 0.219 410"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.831| 0.897| 0.016| 0.005| 0.002| 0.083| 0.597 0.263| 0.709| 0.074| 0.347| 0.479| 0.002| 0.981| 0.664| 0.697| 0.244| o0.025

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
.9 Pearson 0.209| 0.298| s287| 0.250| s617| 0.006| 0.269| 0.211 1| 0.123| 0.325| -0.136| -0.070| 0.178| 0.043| 0.198| 0.138| 0.206 450"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.269| 0.110| 0.003| 0.182| 0.001| 0.974| 0.151| 0.263 0.517| 0.080| 0.475| 0.713| 0.347| o0.822| 0.295| 0.468| 0.274| 0.013

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.10 Pearson 0.235| -0.106| -0.170| -0.018| 0.000| -0.125| 0.161| -0.071| 0.123 1| 0.a77| -0.116| 0.209| -0.2538| 0.166| .610°| .397| 545" 378"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.210| 0.578| 0.370| 0.926| 1.000| 0.510| 0.395| 0.709| 0517 0.349| 0.542| o0.268| 0.177| 0.380| 0.000( 0.030| 0.002| ©.039

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Yai Pearson ae2’| .a277| .ass’| 393 .ae3”| 0.308| 0.216| 0.331| 0.325( 0.177 1| 0.331| 0.289| 0.361| -0.098| 0.300| 0.100| 0.208 668"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.010| 0.019| 0.012| 0.032| 0.010| 0.097| 0.251| 0.074| 0.080| 0.349 0.074| 0.121| 0.050| 0.606| 0.108| 0.600| 0.270| ©0.000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
vaz Pearson 0.273| 0.223| 0.015| 0.125| 0.269| 513°| .5407| 0.178| -0.136| -0.116| 0.331 1| .a7o”| 0.335| 0.360| -0.191| -0.019| ©0.088 a77”

Correlatio

n

Sig. (2- 0.144| 0.236 0937| 0509| 0.151| 0.004| 0.002 0.347| 0.475| 0542| 0.074 0.009| 0.071| 0.051| 0.311| 0.923| 0.645| o0.008

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.as Pearson -0.103| .4e1’| 0.070| 0.159| 375’ 0.055( .409°| -0.134| -0.070| 0.209| 0.289( 470" 1| 0.083| o.064| -0.182| 388| .367" 418"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.587| 0.010| 0.713| 0.401| 0.041| 0.771| 0.025| 0.479| 0.713| o.2es8| 0.121| 0.009 0.661| 0.739| 0.336| 0.034| 0.046| o0.022

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.14 Pearson 0.129| 0.323| s53”| .5247| s017| 0.274| 0.055| .5327| 0.178| -0.253| 0.361| 0.335( 0.083 1| o0.0a5| o0.051| -0.003| -0.109 444"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.498| 0.081| 0.002| 0.003| 0.005| 0.142| 0.774| 0.002| 0.347| 0.177| 0.050| 0.071| 0.661 o.812| o.788| o0.988| o0.566| 0.014

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.15 Pearson 427'| -0.188| 0.043| 0.086| 0.000 440" 5237| 0.005( 0.043| 0.166| -0.098| 0.360| 0.064| 0.045 1| o.11s5 429" ©0.208 462"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.019| 0.321| 0.822| 0.650| 1.000| 0.015| 0.003| 0.981| 0.822| 0.380| 0.606| 0.051| 0.739| o0.812 0.544| o0.018 0.271| o0.010

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y.ie Pearson .a78”| 0.011| o0.061| 0.252| 0.000| 0.145| -0.131| 0.083| 0.198| .e10”| 0.300| -0.191| -0.182| o0.051| 0.115 1| o.aes| 0317 415"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.008| 0.953| 0.748| 0.178| 1.000| 0.443| 0.492| 0.664| 0.295| 0.000| 0.108| 0.311| 0.336| 0.788| 0.544 0.383| o.088| o0.023

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y7 Pearson 0.100| 0.012| 0.138| 0.241| 0.258| 0.155| .s526°| -0.074| 0.138| .397°| 0.100| -0.019| .388°| -0.003| a20°| 0.165 1| ass”|  s217

Correlatio

n

Sig. (2- 0.601| 0.950| o0.468| 0.199| 0.168| 0.414| 0.003| 0.697| 0.468| 0.030| 0.600| 0.923| 0.034| o0.988| o0.018| 0.383 0.007| 0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
v.as Pearson -0.067| 0.000| 0.206| 0.260| 0.245| 0.109| 0.115| 0.219| 0.206| .sa5”| 0.208| 0.088 .367'| -0.109| 0.208| 0.317| .as5" 1 516"

Correlatio

n

Sig. (2- 0.723| 1.000| 0.274| o0.165| 0.192| 0.567| 0.547| 0.244| 0.274| 0.002| 0.270| 0.645| 0.046| 0566| 0.271| 0.088| 0.007 0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL Pearson 5197|3897 .5177| .6197| .6417| .5577| .5457| .4107| .450°| .378°| .668 4777 418" 444’ .462°| 4157 5217 5167 1

Correlatio

n

Sig. (2- 0.003| 0.033| 0.003| 0.000| 0.000| 0.001| 0.002| 0.025| 0.013| 0.039| 0.000| 0.008| 0.022| 0.014| 0.010| 0.023| 0.003| 0.003

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

level (2-tailed).



Lampiran 5 Hasil Uji Reliabilitas

A. Hasil Uji Reliabilitas Beban Kerja (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 0.0
Total 30 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability
Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
0.785 16
Item-Total Statistics
Scale Scale Cronbach's
Mean if | Variance | Corrected Alpha if
Iltem if ltem ltem-Total ltem
Deleted Deleted | Correlation Deleted
X1.1 58.1667 30.489 0.283 0.781
X1.2 58.0333 29.620 0.338 0.777
X1.3 59.2000 28.303 0.317 0.781
X1.4 58.7000 28.700 0.232 0.792
X1.5 58.3000 29.597 0.242 0.785
X1.6 58.4000 29.352 0.289 0.781
X1.7 59.0333 25.826 0.512 0.762
X1.8 59.4000 24.110 0.627 0.749
X1.9 58.6667 28.644 0.477 0.768
X1.10 58.9000 27.541 0.637 0.756
X1.11 58.9667 29.551 0.474 0.771
X1.12 58.6000 29.972 0.274 0.781
X1.13 58.3667 29.895 0.338 0.777
X1.14 58.8667 29.085 0.527 0.767
X1.15 58.6333 30.723 0.310 0.780
X1.16 58.7667 29.564 0.633 0.767
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B. Hasil Uji Reliabilitas Konflik Peran Ganda (X2)

Case Processing Summary
N %

procedure.
Rellablllty

Cronbach's

“Iu )’
? \\“ "h \)r'

wt\'/

0.697

! 40.3000 . 0.616 |




C. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan ()

Case Processing Summary
N

30

0

30

procedure.

Reliability
Statistics

64.8333 |

64.5667 35.426 0.312 0.806
64.6000 35.972 0.368 0.802
65.0333 35.068 0.363 0.802
64.9333 35.375 0.305 0.806
64.6000 34.593 0.429 0.798
64.9000 34.438 0.419 0.799

94



95

Lampiran 6 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
82

0.0000000

V 5




Lampiran 7 Hasil Uji Multikolinieritas

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
0.549 1.821
0.549 1.821

a. Dependent Variable: Y




Lampiran 8 Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®

Std.
Adjusted | Error of
R R the Durbin-
Model R Square Square | Estimate | Watson
.594a 0.353 0.336 | 1 2.130

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
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Lampiran 9 Hasil Uji Heterokedastisitas

Variables Entered/Removed?

Variables | Variables
Model Entered | Removed | Method
X2, X1b Enter

a. Dependent Variable: Y

b. All requested variables entered




Lampiran 10 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Sig.
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Lampiran 11 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary
Std.
Adjusted | Error of
R the
Model R Square Square | Estimate
.594a 0.353 4521

a. Predictors: (Constant), X2, X1

Z

7

///?.&'q,.!;;“\;\— \

.‘.

\.
N

A
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Lampiran 12 Uji T

Coefficients?

Unstandardized Standardlzed

Coefficients

Model

///}
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Lampiran 13 Hasil Uji F

ANOVA?

Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
1276.843 638.422 21.532 .00QP

2342.376
3619.220
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant

/; kfzgi:':'“m\“;
VA
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Lampiran 14 Hasil Tes Plagiasi

PENGARUH BEBAN KERJA DAN KONFLIK PERAN GANDA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT HATNI. pdf
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Lampiran 15 Surat Permohonan lIzin Penelitian

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH LAMONGAN
SK. Menteri RISTEK DIKTI RI No. 880/KPT/1/2018

FAKULTAS EKONOMI & BISNIS

Program Studi :
Akuntansi (S1), Manajemen (S1), Ekonomi Syari*ah (S1)
Website : www.umla.ac.id - Email : feb@umla.ac.id

Kampus 1 J1, Raya Plalangan - Plosowahyu KM 3, Telp./Fax. (0322) 322356 Lamongan 62251
Kampus 11 : JI. Raya Deandles No. 115 Kecamatan Paciran Kabupaten Lamongan 62264
No : 06/05/TGS/111.3.AU/F/2025

Perihal : Permohonan
Lamp :-

1zin Penelitian

Kepada Yang Terhormat,
Pimpinan Pt Hatni Tlogosadang

Di
Tempat

Assalam’'alaikum. Wr. Wb.

Bersama ini kami, Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Lamongan, mohon atas perkenan Bapak/Ibu untuk memberikan izin dan bantuan informasi data
yang diperlukan oleh mahasiswa kami tersebut di bawah ini :

Nama

. Filzah Hanani

Tempat, Tanggal Lahir  : Lamongan, 3 Desember 2002

N.LM
Semester
Jurusan/Prodi
Fakultas

PTS

: 2101010163

. VIII (Delapan)

: Manajemen

. Ekonomi dan Bisnis

. Universitas Muhammadiyah Lamongan

Untuk mengadakan penelitian di dalam rangka penyelesaian tugas akhir/skripsi yang
berjudul : “Pengaruh Beban Kerja dan Konflik Peran Ganda Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Hatni Tlogosadang”.

Demikian surat permohonan ini dibuat, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan
banyak terimakasih.

Wassalamu'alaikum Wr. Wb.

Lamongan, 07 Mei 2025
ckay Fakultas Ekonomi dan Bisnis

MitlyeRitas Muhammadiyah Lamongan
b, 2 N\
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